Задачи по разделу 3 «Анализ использования трудовых ресурсов и фонда заработной платы. Трудоемкость»
N – вариант студента уточняйте у преподавателя
Задача 1
На основании нижеприведенных данных провести анализ движения рабочей силы. Рассчитать по прошлому и отчетному году коэффициент оборота по приему работников, коэффициент оборота по выбытию, коэффициент текучести кадров, коэффициент постоянного состава персонала, коэффициент замещения. Сформулировать выводы о движении рабочей силы по результатам двух лет.
	Показатель
	Прошлый год
	Отчетный год

	Численность ППП на начало года
	610
	735

	Приняты на работу
	202
	323

	Выбыли
	101
	142

	В том числе по собственному желанию
	42
	101

	Численность персонала на конец года
	735
	940

	Среднесписочная численность персонала
	685
	833



Кпр прош=202/685=0,30
Кпр отч=323/833=0,39

Кв прош=101/685=0,15
Кв отч=142/833=0,17

Ктк прош=42/685=0,06
Ктк отч=101/833=0,12

Кпс прош=(610-101)/685=0,74
Кпс отч=(735-142)/833=0,71

Кз прош=(202-101)/685=0,15
Кз отч=(323-142)/833=0,22

Расчеты показывают, что в прошлом году коэффициенты по приему и выбытию кадров меньше, чем в отчетном.
Предприятию следует обратить вынимание на кадровую политику, а также на условия работы сотрудников предприятия и систему оплаты труда в целях снижения увеличивающейся текучести кадров.


Задача 2
По данным, приведенным в таблице, проанализировать выполнение плана по эффективности использования трудовых ресурсов на предприятии, рассчитав недостающие показатели. Результаты анализа оформить выводами, пояснив изменение каждого показателя по сравнению с планом. 

	Показатели
	План

	Факт

	Отклонения

	
	
	
	в тыс. руб.
	в % к плану

	1. Выпуск товарной продукции, тыс. руб. 
	157 200
	166 400
	9 200
	105,9

	2. Численность рабочих, чел.
	122
	127
	5
	104,1

	3. Отработано всеми рабочими, час
	95 400
	100 800
	5 400
	105,7

	4. Количество дней, отработанных одним рабочим за год, д.
	206
	211
	5
	102,4

	5. Среднегодовая выработка одного рабочего, тыс. руб. 
	1 288,5
	1 310,2
	21,7
	101,7

	6. Среднечасовая выработка одного рабочего, тыс. руб.
	1,65
	1,65
	-
	100

	7. Трудоемкость продукции, час/тыс. руб.
	0,001
	0,001
	-
	100



Ср год выраб план=157 200 /122=1 288,5
Ср год выраб факт=166 400 /127=1 310,2

Ср час выр план=157 200/95 400=1,65
Ср час выр факт=166 400/100 800=1,65

Тр план=1/1 288,5=0,001
Тр факт=1/1 310,2=0,001

Вследствие увеличения выпуска товарной продукции на 9200 тыс. руб. и роста численности рабочих на 5 человек среднегодовая выработка одного рабочего увеличилась на 21,7 тыс. руб. и стала составлять 101,7% от плана, что является положительной динамикой. Среднечасовая выработка одного рабочего и трудоемкость продукии остались неизменными.
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Задача 3
Проанализировать качественный состав персонала по уровню квалификации. Рассчитать средний тарифный коэффициент и средний тарифный разряд рабочих. Сделать выводы.
	Разряд рабочих
	Тарифный коэффициент
	Численность рабочих на конец года, чел.

	
	
	Прошлый год
	Отчетный год

	I
	1,00
	140
	120

	II
	1,8
	220
	210

	III
	2,6
	320
	410

	IV
	3,4
	560
	720

	V
	4,2
	550
	610

	VI
	2,4
	480
	610

	Итого
	-
	2 270
	2 680

	Средний тарифный разряд рабочих
	-
	4,15
	4,24



Ср тар разряд рабочих прош=(1*140+2*220+3*320+4*560+5*550+6*480)/2 270=4,15
Ср тар разряд рабочих отч=(1*120+2*210+3*410+4*720+5*610+6*610)/2 680=4,24

Квалификационный уровень рабочих за отчетный год несколько повысился.
Задача 4
Проанализировать динамику производительности труда и оценить эффективность использования фонда заработной платы на предприятии (определить экономию или перерасход фонда заработной платы). Результаты анализа оформить выводами.
	Показатели
	план
	факт
	Отклонение (±)
	Темп роста, %

	1. Выпуск товарной продукции в стоимостном выражении, млн. руб.
	314 000
	320 000
	6 000
	102,0

	2. Среднесписочная численность работников, чел.
	9 500
	11 200
	1 700
	117,9

	3. Производительность труда работников, млн. руб.
	33,1
	28,6
	- 4,5
	86,4

	4. Фонд оплаты труда, тыс. руб.
	1 015 000
	1 006 000
	- 9 000
	99,1

	5. Средняя заработная плата одного работника в месяц, руб.
	8 903,5
	7 485,1
	- 1 418,4
	84,1



Произв труда прош=314 000/9 500=33,1 млн. руб./чел
Произв труда отч=320 000/11 200=28,6 млн. руб./чел.

Сред зарпл 1 раб прош=1 015 000 000/9 500/12=8 903,5
Сред зарпл 1 раб отч=1 006 000 000/11 200/12=7 485,1

Iгв = 28,6/33,1=0,86
 Iзп = 7 485,1/8 903,5=0,84
Эфзп = 1 006 000 * (0,84-0,86)/0,84= - 23 952,4 млн руб. < 0, экономия

В результате анализа фонда заработной платы на предприятии выявлена экономия ФЗП, что характеризует использование ФЗП как эффективное с точки зрения предприятия. Но на подобное изменение показателей стоит обратить внимание, поскольку снижение среднегодовой заработной платы одного работника в месяц в динамике может привести к негативной атмосфере среди работников.

